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Spor Meclisi: Sayin Erdag
bize biraz kendinizden sz eder
misiniz. Kimdir Nevzat ERDAG?

Nevzat ERDAG: 1967 vyilin-
ga Kars'ta dogdum. Ilk, orta ve lise
ogrenimimi Kars'ta bitirdim. Ana-
dolu Universitesi isletme Fakiilte-
si ve Marmara Universitesi Egitim
Fakifftesinde niversite egitimi-
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mi tamamladim. Daha sonra Mar-
mara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Insan Kaynaklart Yik-
sek Lisans Programina katildim.
Lise ogrenimimden sonra Kars'tan
istanbul'a tasindik. Uzun yillar-
dir istanbul'da yasiyor ve calisi-
yorum. Yillarca spor yaptim. Mes-
lek hayatima basladiktan sonra 12

cesitli mesleki kitap yazdim. Mali
Misavirlik yaninda zaman zaman
cesitli kamu kurum ve kuruluslan
ile 6zel sektorde Muhasebe Finans-
man, Vergi, Kayit Disi, Mali ve Ver-
gisel Denetim gibi konularda da-
mismanbik yapiyorum. Danismaniik
sirketlerinde, mesleki orgitlerde,
Universitelerde egitim ve seminer-
ter veriyorum. Hala firsat buldukca




spor yapiyorum. Yazmaya devam
ediyorum. Cesitli sivil toplum &r-
gutlerine, derneklere yardimai olu-
yorum.

Spor Meclisi: Nevzat bey Ul-
kemizde spor’un yeri ve dnemi
diyince ne anliyoruz?

Nevzat ERDAG: Ulkenin sag-
likli yasam bilinci icinde yasama-

%

Mali miisavir, Ekonomist
Nevzat ERDAG

r Kuliplerinin

li Yapilanmasi

Degismeli

st, genclerin kiiciik yaslarda sporla
biittinleserek kotii aliskanliklardan
uzak durmasi, kendi 6zel yetenek-
lerini kesfedip uygulama, profesyo-
nellije tasima imkan: bulabilmesi,
sporu kitlelere yayarak uluslarara-
si standartlara gikararak ilke eko-
nomisine reklam, turizm vb. gelir-
leri elde etme agisindan spor cok

onemli bir yere sahiptir. Bu pozitif-
ligi saglamak icin sorunlara kokli
¢ozum Gnerileri bulunarak uygula-
ma alanlan yaratilmalidir,

Uluslararasi arenada Ulkemi-
zin bilinirligini artiran, sesini duyu-
ran, iyi bir turizm ve reklam kayna-
gt saglayan en 6nemli olgu lardan
biridir spor,
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Ulkemizde sporun yapilanma-
st yillar icinde degisim sirecleri-
ne sahne olmus kadit iizerinde so-
runiar belilenmis ¢ozim oGnerileri
getiriimis fakat gkanlan yasalar
uygulama alaninda basarili oluna-
mamustir.

Spor Meclisi Spor deyin-
ce toplumun genel algisi futbol
bunun sebebi nedir?

Nevzat ERDAG: Cok eski yillar-
da futbol, halkin her kesiminden in-
sanin yapabilecegi, seyredebilece-
gi bir spor olarak ilgi duyulup, daha
¢ok sevilen bir spor dali olsa da, yil-
lar gectikce dinyada daha cok rek-
lami yapilan ve desteklenen, hatta
son yillarda tim dinyada cok bii-
yUk bir sanayi haline geldi. Diinya
futbolunda bugiin dénen para belki
de bircok sanayi dalinda gérilmesi
imkansiz rakamlarda, Artik goriinen
0 ki futbol spordan cok, icinde cok
blyik maddi kazanclar olan, cok
biyik hatta dev bir sanayi. Dinya-
da yapilmakta olan hangi spor dali
futbol kadar destekleniyor? Hangi
spor dalinda béylesine taraftar kit-
lesi olusturulmus? Hangi spor dali-
na yazili ve gorsel medya bu kadar
yer verip destekliyor? Tekrar hatir-
latmak isterim, diinyada hicbir spor
dalinda bu kadar buyiik para don-
mdyor, yalniz para dedil daha bir-
cok faktor futbolu diinyanin en po-
piler sporu yapmustir. Spor deyince
Turkiye'de ilk 6nce akla futbol ge-
liyor ama sadece Tirkiye'de degil
dinyanin her yerinde béyle. Ciin-
ki 3,3 milyar insan futbolun pesin-
den kosuyor O nedenle futbol cok
Gnemli bugtin futbol artik sadece
bir spor olmaktan da gikti, endiist-
riyel bir is koluna déndii.

Spor Meclisi: Siz bir ekono-

mist ve vergi uzmam olarak
futbolun parasal boyutunu na-
sil aciklarsiniz?

Nevzat ERDAG: Futhol konu-
sunda yapilan arastirmalara bak-
tgimizda bugiin futbol yeryiiziinde
yaklasik 225 milyar dolar civarinda
bir gelir yaratiyor. Bunun cok énem-
i bir kismi, yaklasik ticte ikilik kismi
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Avrupa'da Uretiliyor. Tirkiye'de bu
yaratilan pasta icerisinde yaklasik
ylzde 4 civarinda, yaklasik 820-
850 milyon dolar civarinda bir ge-
lir yaratiyor.

2000 yilindan 2010 yilina ka-
dar gecen on yillik siire icerisinde
Tark futbol pastasinin biyuklugu
ylzde 300'e yakin bir artis kaydet-
mis ki 6zellikle gecen senenin bas-
larinda yapilan naklen yayin ihalesi,
Tirk futbolunun Avrupa'da 6zellik-
le hemen bes biiyiik ligin arkasin-
dan ¢ok dnemli bir gelir yaratan lig
konumuna tasimistir. Bu anlamda
baktidimiz zaman, Tiirk futbolunun
yeterli parasi var Tirk futbolunun
ekonomik ve sosyal biyiimesine
baktiimiz zaman, enteresan bir
celiski ile karsilasiyoruz. Futbolda
gelirler artiyor ama karliik artmi-
yor Yani futbolda gelirler ne kadar
cok artarsa giderler de ve verim-
sizlik de buna bagl olarak artma-
ya bashyor.

Spor Meclisi: Burada akla su
soru geliyor. Bu kadar parasal
bir gelir yaratiliyor ama neden
kar elde edilemiyor?

Nevzat ERDAG: Spor ekonomi-
si konusunda arastirmalan, kitap-
lan ve calismalari ile taninan spor
ekonomisti sayin Tugrul AKSAR'IN
spor kulliplerinin sorunlari ile spor-
da siddet sorununun arastinlarak
alinmasi gereken onlemlerin belir-
lenmesi amaciyla kurulan Meclis
Arastirmas) Komisyonu'na sundu-
gu 8 Mart 2011 tarihli “spor kultip-
lerinin mali ve yonetisim sorunlari
ve bunlara iliskin ¢6ziim onerileri”
hakkinda raporunda 4 biyiik fut-
bol kulliblimiiziin mali tablolanni
konsolide ederek bir degerlendirme

yapmis bu dederlendirmeyi incele-
digimde sunu gordiim;

Son on yilda futbol gelirlerinin
%300 arttigini yukarda yazmistim.
Fakat yine son on yil icinde titkemiz-
de de spor kulpleri yogun bir kre-
di kullanimina yoGnelmisler. 2000
yilinda Siiper Lig Kuliipleri toplam
127 milyon TUlik kredi kullanimi
gerceklestirirlerken, bu tutar 2009
yilinda 448 milyon TL'ne yiiksel-
mistir. Kredi kullaniminda ise 6zel-
likle dért bliyiik kultibiin kullandik-
lar kredilerin toplamlan sektorde
onemli bir ylizdeye sahiptir. Nite-
kim 2009 finansal verileri itibariy-
le diizenlenen genel konsolide mali
tablolardan olusturulan dért biiyiik
kullibiin kisa vadeli yabanci kay-
naklan toplami 677,5 milyon TL'na,
orta ve uzun vadeli yabana kay-
naklan toplamlarn da 418,3 milyon
Tlna ulasmistir. Burada bir baska
onemli konu da dort biiyiik kuliibiin
futbol subelerinin yarattigi top-
lam 622 milyon TL'lik gelirin yiizde
67’si futbolcularin ticret, maas ve
bonservis Ucretlerine giderken, ka-
lan %33'lik kisminin futbol sube-
si disindaki giderlere harcanmasi-
dir. Yine dort biiyiik kuliibiin toplam
gelirleri giderlerini %121 civarin-
da asmaktadir. Dért biyiik kuliibiin
toplam gelirlerinin, giderleri karsi-
lamakta yetersiz kalmasi kultiple-
ri net olarak 900.524.097 TL bor¢-
lanmaya sevk etmistir.

Spor Meclisi: Bu bahsettigi-
niz analizlerde ne tiir problem-
ler gériiyorsunuz?

Nevzat ERDAG: Yukarda ack-
lanan futbol kultiplerimizin birles-
tirilmis mali tablolannin analizi so-
nucunda karsimiza dért Gnemli
problem ciktigini gériiyoruz.

1) Futbol kuliiplerimiz isletme
sermayesi acigi veriyor.

2) Futbol kuliiplerimiz 6z kay-
nak acigi veriyor.

3) Futbol kuliiplerimiz likidite
acigr veriyor. Yani kuliipler mevcut
degerleri ile kisa vadeli borclarini
karsilayabilecek, faaliyetlerini kar-
silayabilecek durumda degiller.

4) Yanls transfer politikalarinin




kacnilmaz sonucu finansal tablo-
lara olumsuz yansiyor, cok ciddi fi-
nansal zararlara yol agiyor.

Yine mali tablolarin analizine
donecek olursak 600 kisur milyon-
luk bir gelir yaratiliyor, bunun 400
milyonluk kismi futbola harcani-
yor, geri kalan 200 milyonluk kis-
mi soru isareti. Futbol kulliplerinin
verimsiz kaynak kullammi, banka
kredileri, hatali transfer politikala-
r, butln bunlan Gzerine ekledigi-
miz zaman bunlar hep birer mali-
yet olarak karsimiza cikiyor.

Su ana kadar yazdiklarimdan
kara bir tablo cizildigi distiniilebi-
lir fakat amacim kétilemek veya
kara mizah sergilemek degil daha
iyiyi nasil yapabiliriz diistincesinde
kendimce katki saglayabilmektir.

Spor Meclisi: Tiim bunlardan
sonra sanirim Su soruyu sor-
mak gerekiyor Tiirk futbolu siz-
ce nereye gidiyor nereye gide-
cek?

Nevzat ERDAG: Degisim olum-
lu oldugu strece her zaman fayda
saglar futbolumuzda 6nimizde-
ki stirec icersinde degismek zorun-
da zaten bunu saglayacak zorlayici
bir etkende var soyle ki;2009 yilin-
da UEFA Finansal Fair Play Yonet-
meligi adi altinda cok onemli bir
uygulamayi yonetim kurulundan
gecirtti ve Finansal Fair Play Yo-
netmelidi ile futbol takimlan icin

finansal kriterler koydu. Finansal
Fair Play, 2014-2015 vyilina kadar
da biitiin Avrupa futbol kuliiplerinin
uymak zorunda oldugu, buna bag-
li olarak lisans alabilecekleri ve en
onemli kriterlerin yer aldigi bir uy-
gulama. Konu bizim futbol takimla-
nmizi da ilgilendirdiginden, bu kri-
terler nedir ne degildir diye kisa bir
Ozet yapayim isterseniz diizenleme
kultipler icin 2012 yilina kadar bir
gecis donemi dngériiyor. 2012 yil-
sonu finansal raporlan esas alina-
rak 2013 - 2014 sezonunda tam
olarak devreye girecek.

Bu uygulamaya gére;

1. Futbol takiminin giderleri ge-
lirlerini asamayacak.

Daha detayli séylemek gerekir-
se, son Uc yillik toplam gider, son 3
yillk toplam geliri en fazla 5 mil-
yon Euro asabilecek (2015'e kadar
45 milyon euroya kadar izin var,
2018'e kadar 30 milyon, 2018'den
sonra maksimum zarar 5 milyon
olabilecek).

2. Gelirler hesaplanirken stat
gelirleri, yayin haklari, sponsorluk
gelirleri, futbolcu satisi gelirleri he-
saba katilacak, parasal olmayan
gelirler ve futbol disi gelirler sayil-
mayacak.

3. Hicbir futbolcuya, Kuliibe ya
da yasal otoriteye vadesi gecmis
borc bulunmayacak

4. Halen mali genel kurullarda

onaylanan bir sonraki donem biit-
cesi UEFA'nin da onayina sunula-
cak.

5. 0z sermayenin negatife dis-
mesine izin verilmeyecek.

6. Futbolcu maas, Ucret ve
primleri, toplam gelirin %70'ini ge-
cemeyecek.

7. Toplam borg, toplam gelirin
%100'tnu gecemeyecek (Turk fut-
bolunda Su anda 100 liralik gelir
yaratilirken yaklasik 121 lira gider
yapildi§ini gériiyoruz).

8. Her takimin bir finans direk-
toru olacak, bu kisi sertifikali mali
denetci olacak.

9. Bitcesi 5 milyon Euro’'nun al-
tinda olan kullipler finansal kriter-
lerden muaf tutulacak.

Tdm bunlar aslinda bize Tiirk
futbolu nereye gidecegin cevabini
da veriyor. Kurumsallasip, profes-
yonel muhasebeci, finans uzmani,
vergi uzmanlan ile kultiplerimizin
calisma zorunlulugunu getirecek.

Avrupa'da biittin kultiplerle ilis-
kili cok 6nemli verileri temin etmek
herkes tarafindan miimkin iken,
tilkemizde ne yazik ki cok mimkin
degil.

Spor Meclisi: Avrupada fut-
bol ile ilgili verilere cok kolay
ulasildidim Tiirkiyede ise bunun
cok zor oldugunu sdylediniz bu-
nun sebebi nedir ?

Nevzat ERDAG: Bunun nede-
ni; kayit disiigin cok fazla olma-
si, Ozellikle spor kulUplerinde bu
tr verilerin cok dizenli bir sekil-
de tutulamayisi ve kulliplerin Sef-
faf olmayisi “Seffafliktan kasit as-
linda mali seffafliktir” yani her seyi
baskanin bildigi, baskanin disinda
kimsenin hesaplan takip ve kontrol
edemedigi bir sistemde ne kurum-
sal yonetimden ne de sportif ve
mali anlamda rekabetten bahsedi-
lebilir. Blyiik kuliiplerin bile sayisal
veya finansal verilerine cok rahat
ulasilamadig) Glkemizde kudipler-
mize yonelik mali analizlerin vaoid-
mas! da gayet zor cimaksadie
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Aslinda futbol pastasi biiytiyor
ama futbol pastasinin en énem-
li gider kaynaklarindan birini fut-
bolcu maas ve Ucretlerindeki ar-
tislar ve bonservis bedellerindeki
artislar ve biitiin bunlara bagh ya-
pilan harcamalar ve giderler gés-
teriyor. Ucretlerdeki biiyiime fut-
bolun parasal blydkliginden cok
daha hizli biyiyor. Tabi finansal
ve yonetimsel acidan kontrol edi-
lemeyen kullpler biyimeye rag-
men sikinti yasiyor.

Spor Meclisi: Bir finans ve
vergi uzmam olarak baktigi-
mizda sizin agiizdan Tiirk fut-
bolunun ana sorunlari nedir?”

Nevzat ERDAG: Tiirk futbolu-
nun ana soruntan dedigimiz za-
man, cok genel olarak karsimiza.

1. Transfer
yanlisliklar,

2. Kuliip tesislerindeki altyapi-
ya verilmeyen 6nem,

3. Kulplerin ci§ gibi artan
borclar,

4. Stadyumlarmizin = kat-
ma de@er yaratm bakimindan
Avrupa'yla kiyaslanmayacak 6lcii-
de geride olusu,

5. Kurumsal yénetimde sikin-
tilar,

6. Yanlis sirketlesme ve halka
arzlardir.

Bugiin hicbir kuliibiimiiz ku-
rumsal yonetimi dogru anlamiy-
la uygulayan bir yapida degildir.
Baskanlik sistemi son derece glic-
It ve Tirkiye'de futbol hala cok
onemli bir nifuz olusturma ara-
¢ bir arkadasim bu futbol kuliip
baskanlan hepsi saygin is adam-
lart acaba bunlar kendi sirketleri-
ni bayle yonetiriermiydi? Diye sor-
mustu evet gercekten cok hakl
biraz énce saydidimiz sebeplerden
dolayr kulip baskanliklarinin po-
zisyonlarimi giic kullanma merkezi
olarak gormeleri devam ettigi sii-
rece bu sorunlar diizeimeyecek ne
zaman dlizelecek? Emaneti ehline
teslim edip yukanda yazdigim gibi
muhasebe, finans, vergi, kurumsal
yonetim konularinda profesyonel

politikalarindaki
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destekler ile kultiplerimiz yeniden
yapilanmadig zaman bu sorunlar
konusulmuyor olacak fakat mev-
cut sistemler devam ettigi siirece
bu sorunlar kartopu gibi artarak
devam edecek.

Spor Meclisi: Futbolda ba-
sari sadece sahada mi gercek-
lesir finans, vergi, kurumsal
yonetimin basariya etkisi ne-
dir ?

Nevzat ERDAG: Futbol énce
bir sportif performans ortaya ko-
yuyor sportif faaliyet ardindan pa-
rasal gelire doniisiiyor. Buna mali
basari denir. Mali basari ve sportif
performans takimin yani kultibin
marka degerini yiikseltir. Finan-
sal basarida dogru yénetimin etki-
si sportif basaridan daha fazladir.
Yani sportif basariniz olsa da ol-
masa da eder gercekten dodru ve
yerinde bir yonetim varsa, finan-
sal basariniz sportif basar olma-
sa dahi devam edebitiyor.

Buna en gizel &medi
Deloitte'un yapmis oldugu Fut-
bol Finansmani  Arastirmasin-
dan verecek olursak, son on yil-
dir Avrupa'da kupa kaldiramayan
Real Madrid En Zengin 20 Liginde
yillk 438 milyon Euro’luk geliriyle
Avrupa'nin ve diinyanin en zengin
kuldbi olmasini 8mek gosterebi-
liriz. Real Madrid, on yildir sampi-
yonlar liginde kupa kazanamuyor,
hatta ceyrek finalden yukan cika-
mazken hala Avrupa'nin ve diinya-
nin en zengin kulibii. Bu érnek as-
linda buraya kadar yazdiklarimizi
da destekleyen &nemli bir gos-
tergedir. Profesyonellerce kurum-
sal yonetilen bir takimin finansal
basan sagladidin gérilyoruz ozet

olarak denebilir ki finansal basa-

ri, dogrudan profesyonel yonetim-
le mimkiindiir,

Spor Meclisi: Bildigimiz ka-
dari ile siz finans ve vergi uz-
manbidinizin disinda bir yéne-
tim damismamsiniz yénetim
danismani kimliginizle baktigi-
niz da Tiirk futbolunun yéne-
timsel sorunlan nelerdir?

Nevzat ERDAG: Futbol bugin
artik sadece bir sportif organizas-
yon, futbol kulUpleri sadece bir
sportif drgitler degil, bugiin futbol
kultipteri artik her biri devasa ge-
lirler yaratan cok onemli ekonomik
orgutler haline gelmistir, O yiiz-
den, futbol kuliiplerini mevcut kla-
sik yontemlerle ydnetmemiz, idare
etme sansimiz kalmadi. Kurum-
sal yonetimin futbol kultiplerinde
egemen 0rgut modeli haline ge-
tirilmesi bugtin bizim olmazsa ol-
mazlanmizdan.

Tabii, hatali transferler futbol
kulliplerinin 6z kaynaklarini eriti-
yor. Bir gazetemizde bir futbol ku-

libii ile ilgili arastirma vardi, bir
kultibiimiz son on yil icerisinde 68
tane futbolcu transferi yapmis ve
bunlar karsiliginda da yaklasik 80-
90 milyon euro civarinda transfer
harcamasi yapmis, Yani her sene
bir takim transferi yapilmis ve ar-
kasindan verimli olmayan trans-
ferler sonucunda bugtin o kuliibii-
miiztin 0z kaynaklarina baktigimiz
zaman mevcut zararini bile karsi-
layamayacak durumda oldugunu
yaziyordu. Aslinda bu dikkat edil-
mesi gereken bir nokta transfer-
lerdeki hatali ve yanlis politikalar,
sonucta kuliiplerimizin 6z kaynak-




lanini eritiyor. Oz kaynak eriyince
mali yapi zayifladidi icin gerek-
li fonlar ayrilamiyor sonucta ge-
rekli transfer yapilamiyor, Avrupali
devlerle rekabet edebilme sansini
kaybediyor.

Yine soyle bir sey var: Futbol
faaliyetlerinden siirekli zarar eden
kuliiplerimiz mali tablolarina bak-
tigimiz zaman, konsolide giderler
konsolide gelirlerle kiyaslandig
zaman her zaman gelirlerin Uze-
rinde.

Spor Meclisi: Peki, ne yap-
mali da kuliiplerin mali tablo-
lar diizeltmeli?

Nevzat ERDAG: Evet bu b

ce cok guzel bir soru bu sorunun
cevabini soyle maddeler halinde
aciklayabiliriz.

1. Parasal gelirleri cesitlendi-
rilmeli, Naklen yaymn gelirleri di-
sinda baska gelir kaynaklar yara-
tilmal, &

2. Maliyet yonetimini esas alan
bir yonetim anlayisi gelistirilmeli,

3. Borclanmanin kontrol altina
alinmasini saglayacak yeni bir ya-
pinin mutlaka kurulmasi gerekir,

4. Futbol kulibii baskaninin
kullip adina bir borglanma icerisi-
ne gitmesinin 6niinu kesilmeli,

5. Ehliyetli, yeterli profesyonel-

lere yetki verilmesi saglanmals,

Kullipleri iktisadi, mali ve spor-
tif anlamda yonetecek insanlarin
secilmis degil, atanmis insanlar-
dan olusmasi, bu insanlarin ger-
cekten her konuda uzman, biri-
kimli ve ba@msiz insanlardan
olusmali. Bu insanlarin yeterli ve
yetenekli insanlar olmasi ancak
futbol kultiplerinin gercekten bas-
kan sultasindan kurtaracak, onla-
ra gercek anlamda sportif perfor-
mans olarak ileriye tasiyabilecek
bir yapi olarak géziikiiyor.

6. Kullipler kurumsal yonetime
mutlaka yonlendirilmeli.

Futbol kultplerimizde  ku-

e
=

rumsal yonetimin egemen 6rgiit
modeli haline getirilmeli kullip-
ler hesap verilebilir, denetlenebi-
lir, paydaslannin haklarimi korur,
esitlik itkesini uygular olmali. Yani,
gercekten profesyonellerin yonet-
tigi, denetledigi, yonlendirdigi ve
koordine ettidi kuliip yapilanma-
st olmadigi zaman baskanlarin ve
cok giiclt iktidarlarin hakimiyeti
bitmeyecegi gibi daha énce bah-
settidimiz bor¢c bataginda futbol
kultiplerimizde hicbir zaman di-
zelmeyecek. Gerci yukarida an-
lattigim UEFA lisanslama siste-
mi kurumsal yonetimi bir sekilde

zorunlu hale getiriyor ama buniar
2014-2015 sezonuna kadar ya-
pilmasi gereken seyler.

7. Futbol Federasyonunun ve
genel kurulun mevcut yapilan-
mas! futbol kullplerinin objektif
amaclara gore yonetilmesini sag-
lar hale getirilmeli,.

Futbol kulUplerinin borclanma-
larini, onlann her tirli finansal
sozlesmelerini ve buna benzer bii-
tin yapilanmalarim kontrol altina
alacak, bankacilik sektdriinde ol-
dugu gibi diizenleyici bir kurumun
varligim zorunlu kiliyor. Bu sek-
tor giderek buyiiyorsa, bu sekto-
rin problemleri varsa ve bu sektor
ciddi para da yaratiyorsa bunlarin
harcamasi sadece futbol kuliip-
lerinin ve su anki bana gére cok
basanli olmayan yapisiyla Futbol
Federasyonunun denetimine, yon-
lendirme, takip ve kontroliine bira-
kilmamali mutlaka Bakanlik taraf
olmali.

Spor Meclisi: Son olarak
sdylemek istediginiz baska bir
sey var mi?

Nevzat ERDAG: Bazi husus-
larma degindigimiz futbolumuz-
da Hatali transfer politikalari, yan-
lis yonetsel ve mali politikalarla
birlesince ortaya bir felaket tab-
losu cikiyor. Bu yanlis politik sii-
recte, kulliplerimizin futbol gelir-
lerini ve kaynaklarim verimli ve
karli kullanamadiklanni; bu ne-
denle mali yapilarinda transferin
kendi ekonomilerine saglayacag
katkinin ve rekabet giclerini gide-
rek azaldigini gozlemliyoruz. Oysa
Turk futbolunun sahip oldugu ye-
tenek havuzu ve mevcut potan-
siveli dikkate alindiginda gelecek
elli yilin futboluna damgasini vu-
rabilecek yetenekte ve nitelikte bir
ozellige sahip. Yeter ki, bu potan-
siyeli harekete gecirebilelim, ye-
tenek havuzumuzu iyi kullanalim.
Bu da ancak artik profesyonelle-
rin hakim oldugu kurumsallasmis
futbol kulliplerimizin artmas: ile
mimkin olacaktir,

Spor Meclisi: Nevzat Bey
bu giizel sohbetiniz ve yodun
is trafiginiz arasinda bize za-

. man ayirdi§iniz icin tesekkiir

ederiz.



